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1 | INTRODUCAO

= O CaixaBank dispGe de uma politica de remuneragdo aplicavel ao universo de Colaboradores com
um impacto significativo no perfil de risco da instituicdo (de ora em diante, “Colaboradores
Identificados” ou “Coletivo Identificado”). A respetiva politica é aplicavel a todas as entidades do
grupo, nomeadamente as suas filiais, e define os principios fundamentais referentes ao pagamento
de remuneracgOes, fixas ou varidveis, com as adogdes resultantes de enquadramentos legais
especificos a que cada uma das entidades se encontre sujeita.

= A politica adota as regras do Regime Geral das Instituicoes de Crédito e Sociedades Financeiras (de
ora em diante, RGIC), da regulamentacdo do Banco de Portugal, das Orientacdes da Autoridade
Bancaria Europeia (de ora em diante, Orientacdes EBA!) e da Autoridade Europeia dos Valores
Mobiliarios e dos Mercados (de ora em diante, ESMA), em matéria de politicas e praticas de
remuneracgao.

INDICE

2 | AMBITO

= A presente politica, tendo como referéncia a Politica de Remuneracdo do Coletivo Identificado do
Grupo CaixaBank aplica-se ao conjunto de Colaboradores que sejam determinados como tendo um
impacto significativo no perfil de risco do Banco BPI, de acordo com as normas técnicas estabelecidas
no Regulamento Delegado EU 2021/923.

= Nos aspetos que ndo estejam regulados na presente politica, aplica-se o previsto na Politica Geral
de Remuneracdo do Banco BPI.

= Apesar dos Membros do Conselho de Administracao, incluindo os Administradores Executivos, serem
enquadrados dentro do universo de “Colaboradores Identificados”, a presente politica ndo Ihes sera
aplicavel (com excecdo do capitulo “Processo de determinacdo do Coletivo Identificado”, conforme
previsto nas Orientagdes da EBA), uma vez que a sua remuneragdo ja é objeto de regulagdo
especifica na “Politica de Remuneracdo dos Membros dos Orgdos de Administracdo e Fiscalizacdo do
Banco BPI.

= Sem prejuizo das necessarias adaptagfes decorrentes, nomeadamente dos critérios de
proporcionalidade e adequagdo previstos no Regime Geral das InstituicGes de Crédito e Sociedades
Financeiras (de ora em diante, RGIC) e da necessidade da compatibilizacdo com outros normativos
legais aplicéveis, designadamente no caso de filiais estrangeiras, o Banco BPI promoveré a adogdo
da presente politica e dos principios dela decorrentes pelas suas filiais, de forma a que as politicas
de remuneragdo adotadas pelas filiais sejam consistentes com a presente Politica.

INDICE

3 | PRINCIPIOS GERAIS

=  Os principios gerais e os objetivos da presente Politica encontram-se sistematizados na Politica Geral
de Remuneragao do Banco BPI.

1 EBA/GL/2021/04

©, E3BPI ... o


http://intranet.appgbpi.loc/OrdemServico/CTR/1275_CTR.pdf
http://intranet.appgbpi.loc/OrdemServico/CTR/1275_CTR.pdf
http://intranet.appgbpi.loc/OrdemServico/CTR/1275_CTR.pdf
http://intranet.appgbpi.loc/OrdemServico/CTR/1275_CTR.pdf
https://www.eba.europa.eu/sites/default/documents/files/document_library/Publications/Guidelines/2021/EBA-GL-2021-04%20Guidelines%20on%20sound%20remuneration%20policies/Translations/1023120/GL%20on%20remuneration%20policies%20under%20CRD_PT.pdf

POLITICA DE REMUNERAGCAO DOS COLABORADORES IDENTIFICADOS

DO BANCO BPI

iINDICE

4 | DEFINICAO, APROVACAO E AVALIAGAO DA POLITICA

= A definicdo e aprovacdo da Politica de Remuneragdo dos Colaboradores Identificados cabe ao
Conselho de Administracdo, coadjuvado pelos peritos e consultores externos que entenda consultar.

= O Conselho de Administracdo tera presente na definicdo da Politica os principios e as regras legais
e recomendatdrias aplicaveis (em moldes que tenham em conta e sejam adequados e proporcionais
a natureza, caracteristicas, dimensdo, organizagao e complexidade das atividades do Banco BPI),
designadamente os previstos no RGIC e no Aviso 3/2020 do Banco de Portugal.

= A Politica de Remuneracdo dos Colaboradores Identificados segue o0 mesmo Governo que € aplicavel
a “Politica Geral de Remuneraces do Banco BPI”, detalhando-se ai as responsabilidades de cada
Diregao e Orgdos de Governo envolvidos.

= Em cumprimento com o disposto no n.% 6 do artigo 115.° - C do RGIC, a CNAR promove uma analise
e avaliacdo anual da aplicagdo da Politica de Remuneragdo, com vista a apurar se dessa aplicagao
resultam efeitos na gestdo de riscos, do capital e da liquidez da instituicdo que recomendem uma
revisdo daquela politica e, se for o caso, a identificacdo das medidas de ajustamento a adotar.

= Na analise e avaliacao em apreco, a CNAR podera ouvir, entre outros, os responsaveis pelas Diregoes
de Auditoria, Compliance e Gestdo de Riscos, a quem podera solicitar as contribuigdes que, para o
efeito, e relativamente aos riscos em que cada uma dessas fungées intervém, considerar relevantes.

= A Auditoria Interna efetua uma avaliacdo interna anual, central e independente, num prazo e com
um alcance que contemple os requisitos estabelecidos no RGIC e no Aviso 3/2020 do Banco de
Portugal. Os resultados dessa avaliagdo interna, constam em relatério proprio que inclui as medidas
necessarias para corrigir eventuais deficiéncias detetadas e serdo reportados a CNAR. A CNAR
devera realizar uma anadlise e avaliagdo dessas deficiéncias e medidas, que disponibilizara
juntamente com o relatério, a Comissdo de Auditoria, 8 Comissdo de Riscos, ao Conselho de
Administragao e ao Acionista Unico.

INDICE

5 | POLITICA DE REMUNERAGAO NAO DISCRIMINATORIA QUANTO AO GENERO

= Aplica-se o previsto na Politica Geral Remuneragéo.

INDICE

6 | PROCESSO DE DETERMINACAO DO COLETIVO IDENTIFICADO

6.1 Aspetos gerais

= A determinacgao dos Colaboradores do Banco BPI que devem formar parte do “Coletivo Identificado”,
é efetuada com base no previsto no RGIC (artigo 115° C), na Diretiva 2013/36/eu (artigo 92°, 3) e
no Regulamento Delegado (RD) EU 2021/923, estabelecendo este ultimo os critérios especificos de
identificagdo das pessoas que tém um impacto significativo no perfil de risco da instituigdo e nas
orientagdes EBA aplicaveis.
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= De acordo com o estabelecido no RD 2021/923, o processo de identificacdo deve basear-se numa
combinagdo entre os critérios qualitativos e quantitativos ali detalhados.

= 0O ano de referéncia para calcular a remuneragao variavel para efeitos dos critérios quantitativos
sera o ano anterior ao exercicio no qual se procedera a atribuicdo da remuneracdo variavel.

= Uma vez realizada e documentada, conforme previsto no RD 2021/923, a identificacdo da lista de
fungbes e pessoas enquadraveis como “Colaboradores Identificados” para o ano civil
correspondente, e as quais se aplicara a presente Politica de Remuneragdo, a mesma deve ser
sujeita a aprovacdo dos respetivos (')rgéos de Governo do Banco BPI.

= Esta lista deve ser disponibilizada ao Banco de Portugal conforme previsto no Aviso 3/2020 e na
Instrucdo BdP 18/2020.

6.2 Responsabilidades das Direcdes e Orgidos envolvidos no processo

= A Direcao de Pessoas e Talento (DPT) compete, a preparagao e coordenacdao do processo de
identificacdo dos Colaboradores Identificados, e consequente elaboracdao de proposta de funcdes e
pessoas a integrar o coletivo de cada ano.

= A Direcdo Juridica (DJU) compete a identificacdo e interpretacdo das normas legais e regulamentares
aplicaveis a identificacdo do Coletivo Identificado.

= A Direcao de Gestao de Riscos (DGR) compete avaliar e validar que a proposta preparada pela DPT
inclui todas as atividades e pessoas que tém ou podem ter um impacto significativo no perfil de risco
da instituicdo. A avaliacdo a efetuar deve ser documentada e incluir nomeadamente o método
utilizado para avaliar os riscos emergentes, os eventos estratégicos e as unidades de negdcio cujo
consumo de capital interno é pelo menos 2% do capital interno da instituicdo.

= A Direcao de Compliance (DC) compete analisar os impactos e a adequagdo dos procedimentos
previstos na Politica de Remuneragao face a legislagdo, os regulamentos, as politicas internas e a
cultura de risco, devendo comunicar todos os riscos de conformidade e questdes de inconformidades
identificados ao Conselho de Adminsitracdo e a Comissdo de Auditoria.

Funcgdes da Comissao Executiva do Conselho de Administracao (CECA)

= A CECA é responsavel por aprovar a proposta da lista nominativa das pessoas a incluir no Coletivo
Identificado.

FuncOes da Comissao de Riscos (CR)

= E responséavel por garantir que todos os riscos estdo a ser considerados no processo de identificacdo
do Coletivo Identificado, nomeadamente riscos emergentes, eventos estratégicos e unidades de
negocio cujo consumo de capital interno é pelo menos 2% do capital interno da instituicdo.

Fungdes da Comissao de Auditoria (CAU)

= A CAU, como o¢rgao de administracdo, na sua funcdo de fiscalizagdo, tem as seguintes
responsabilidades no processo de identificagdo do Coletivo Identificado:

a) Dar parecer sobre o procedimento relativo ao processo de identificagdo constante da Politica de
Remuneracdo;

b) Estar envolvido no processo de identificagdo do Coletivo Identificado;

® E3BPI ... o
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c) Garantir que a avaliacdo para a identificacdo dos Colaboradores Identificados é realizada de
forma adequada, em conformidade com as regras legais e recomendatorias aplicaveis (definidas
na secao 5.1);

d) Supervisionar o processo de identificagdo de forma continua;

e) Aprovar quaisquer isencOes significativas ou alteracdes ao processo de identificacdo adotado e
considerar e monitorizar cuidadosamente o seu efeito;

f)  Aprovar ou supervisionar qualquer exclusdo de Colaboradores, em conformidade com o RD
2021/923 , sempre que considere que os Colaboradores em causa ndo cumprem os critérios
guantitativos ai definidos , pelo facto de ndo terem efetivamente um impacto significativo no
perfil de risco do Banco BPI;

g) Rever periodicamente as regras de determinagdao do Coletivo Identificado aprovadas e, se
entender necessario, altera-las.

Funcdes da Comissao de Nomeagodes, Avaliagcdo e Remuneracdes (CNAR)

= E responsavel por dar parecer sobre os critérios quantitativos e aprovar os qualitativos utilizados e
o elenco das fungdes definidas para efeitos de determinagado do universo do coletivo identificado em
cada exercicio.

6.3 Entradas, saidas e movimentagdes do Coletivo Identificado

= No ultimo trimestre de cada exercicio, a CNAR aprova a lista atualizada de fungGes (de acordo com
os critérios qualitativos) e a CECA aprova a lista de pessoas (de acordo com os critérios
quantitativos), que corresponderao aos “Colaboradores Identificados” a partir de 1 de janeiro do
exercicio seguinte.

= Em relacdo aos critérios qualitativos, a lista serd determinada tendo como base as funcGes exercidas
no Banco BPI a 30 de setembro do exercicio anterior ao qual se aplica, sendo esta a mesma data a
considerar para efeitos de determinacdo do consumo de capital interno pelas unidades de negécio.
Sem prejuizo do referido anteriormente, para cada exercicio de aplicagdo da Politica poderdo
identificar-se fungdes adicionais.

= No que se refere aos critérios quantitativos serd tomado como referéncia o montante total da
remuneracdo fixa efetivamente paga no exercicio imediatamente anterior e o valor total da
remuneracdo variavel atribuida pelo desempenho nesse mesmo exercicio de referéncia.

= Fardo parte do “Coletivo Identificado” todos aqueles que exercam por um periodo minimo de 3
meses funcdes que preencham os critérios qualitativos. Aos Colaboradores Identificados que antes
do final do exercicio deixem de exercer as fungdes que determinaram a sua qualificacdo como tal,
serd aplicada a presente Politica proporcionalmente, por meses completos. De igual forma, os
Colaboradores que passem a exercer depois de 1 de janeiro de cada exercicio, uma fungao incluida
no Coletivo Identificado, sera aplicada a presente Politica de Remuneragdo de forma proporcional,
por meses completos, pelo tempo decorrido desde a sua inclusdo até ao final do exercicio.

= N&o obstante, os Colaboradores que tenham sido incluidos no Coletivo Identificado como
consequéncia da aplicagdo dos critérios quantitativos estabelecidos no RD 2021/923, ndo podem ser
excluidos antes do final do exercicio, na medida em que o RD estabelece que se deve tomar com
referéncia a remuneragdo atribuida no exercicio anterior.

= Cabe a DPT a comunicacdo a cada uma das Pessoas constantes da referida lista nominativa a sua
condigdo de Colaborador Identificado para efeitos da presente Politica, informando-as sobre o teor,
bem como sobre o motivo que o determina e a data a partir da qual cada uma delas passa a estar
sujeita a presente Politica.
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7 | ESTRUTURA E COMPOSICAO DA REMUNERACAO

7.1 Aspetos gerais

= A Remuneracdo é estruturada tendo em conta o contexto da situagdo e dos resultados do Banco
BPI, e inclui principalmente:

a) uma remuneracdo fixa com base no nivel de responsabilidade e a carreira do Colaborador
Identificado, que constitui uma parte significativa da sua compensacao total;

b) quando assim seja decidido, uma remuneragdo varidvel ou incentivos vinculados ao
cumprimento de objetivos pré-estabelecidos e a uma gestdo prudente dos riscos; e

c) beneficios sociais, ou outros beneficios, conforme o que tenha sido estabelecido.

= A classificagdo como fixo ou varidvel de um componente de remuneracdo serd levada a cabo
seguindo as regras legais em matéria de remuneracgao definidas para as instituigdes financeiras.

7.2 Remuneracgao Fixa

= A remuneracao fixa auferida por cada Colaborador é a que resulta da aplicacdo do respetivo contrato
de trabalho e do Acordo Coletivo de Trabalho para o sector bancario (ACT), fundamentando-se ainda
na experiéncia profissional relevante e na responsabilidade organizacional das fungdes do
Colaborador.

Por decisdo da CECA poderdo ser atribuidos complementos de retribuicdo e/ou de fungdo e/ou
retribuigdo especial por trabalho em regime de isencdo de horario de trabalho.

7.3 Remuneragao Variavel
7.3.1 Regras gerais

= Podera ser atribuida aos Colaboradores Identificados remuneragdo varidvel ajustada ao risco e com
base na medicdo de desempenho da Instituicdo aferido pelo cumprimento dos Objetivos
Corporativos e com base no desempenho individual de cada Colaborador Identificado aferido pelo
grau de cumprimento dos seus Objetivos Individuais.

= A remuneragao varidvel poderad ndo ser atribuida em casos excecionais, designadamente se a sua
atribuicdo limitar a capacidade do Banco BPI reforcar a sua base de fundos proprios, sendo que, em
qualquer caso na sua concessao serdo sempre tidos em consideracao todos os tipos de riscos atuais
e futuros.

= O valor de remuneracgdo variavel a atribuir a cada um dos Colaboradores Identificados ndo podera
ser superior ao valor total da remuneracdo fixa por este auferida no exercicio imediatamente
anterior. A aprovagdo e atribuicdo de um valor mais elevado, o qual, no limite podera ser igual ao
dobro da referida remuneracdo fixa, estard dependente do cumprimento dos requisitos legalmente
estabelecidos para o efeito.

= No inicio de cada exercicio é definido e aprovado pela CECA, de acordo com as recomendacées
disponibilizadas pela Direcdo de Pessoas e Talento, sendo comunicado a cada Colaborador pelos
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7.3.2

7.3.3

7.3.4

respetivos superiores hierdrquicos o montante de remuneragdo variavel designada “Remuneracdo
Variavel Target”.

Composicao

A remuneracgdo variavel é atribuida parte em numerario e parte em instrumentos financeiros (de
ora em diante “instrumentos”).

Sempre que haja lugar ao pagamento em instrumentos, este sera efetuado, preferencialmente, em
acdes do CaixaBank, S.A. (CaixaBank); no entanto, o Banco BPI poderd entregar outros
instrumentos admitidos para o pagamento da remuneragao variavel, nas condigdes e mediante os
requisitos previstos no artigo 115°-E do RGIC, no Regulamento Delegado (UE) n.® 527/2014 (de
ora em diante “Regulamento 527/2014") e nas OrientacGes EBA relativas a politicas de remuneragdo
sas?.

O numero de instrumentos a atribuir serd determinado pelo quociente entre o valor a atribuir ao
Colaborador Identificado no quadro desta Politica e a cotacdo média do instrumento no dia util
imediatamente anterior a Data de Pagamento Inicial (cotagdo comunicada a DPT pela Direcdo
Financeira).

O numero de agGes devera ser sempre arredondado, se necessario, para a unidade imediatamente
superior.

Determinagao da remuneragdo variavel a atribuir em cada exercicio

A determinagdo do montante concreto da remuneragdo varidvel a atribuir é feita pela CECA apds
parecer da CNAR e tem por base o valor da “remuneragédo varidvel target” definido.

Condicoes a que se encontra sujeita a atribuicdo de Remuneracdo Variavel

A atribuicdo de eventual remuneracdo variavel esta condicionada a priori pelo bom desempenho da
Instituicdo. O bom desempenho da Instituicdo € mensurado através de parametros iddneos,
definidos anualmente no momento da definicdo e validacdo dos Objetivos Corporativos do Banco
BPI.

O valor concreto da remuneragdo variavel anual a atribuir serd determinado em fungdo do grau de
cumprimento dos objetivos e critérios definidos, de acordo com o sistema de gestdo por objetivos,
do qual resultard uma percentagem de grau de concretizagdo, consoante o atingimento dos
resultados previstos (metas formalizadas no inicio do periodo a que o desempenho diz respeito).

O modelo de objetivos é composto por 2 componentes:
- Objetivos Corporativos anuais:
= S3o objetivos comuns a todos os Colaboradores;

= Compostos por indicadores e parametros definidos com base nos principais objetivos do
Banco;

* Fixados para cada exercicio, pela CECA e validados pela CNAR, apds obtencdo de parecer
da Diregdo Juridica, Direcdo de Gestdo de Riscos e Direcao de Compliance.

2 EBA/GL/2021/04, de 2/7/2021
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7.3.5

- Objetivos individuais e/ou de equipa:

= Definidos entre responsavel hierarquico e Colaborador, consoante a fungdo e nivel de
responsabilidade de cada Colaborador e em alinhamento com os objetivos e prioridades da
respetiva Direcao;

= Na sua definicdo devem ser utilizados critérios quantitativos e qualitativos, sendo que a
combinacdo adequada entre estes, depende das funcdes e responsabilidades de cada
Colaborador:

= No caso dos Colaboradores que exercam Fungdes Controlo, os seus objetivos e respetivos
parametros de desempenho ndo devem estar relacionados com os resultados das areas de
negécio que controlam e supervisionam, sendo sujeitos a validacao por parte da CNAR.

Os objetivos corporativos ponderam em 35% e os objetivos individuais e/ou equipa ponderam em
65%, para a determinacao do desempenho global do Colaborador Identificado, quer este exerca
fungdes nos servigos centrais ou na rede comercial.

A percentagem maxima que o grau de cumprimento dos objetivos pode atingir é de:

- 120%, quer nos Objetivos Corporativos quer nos Objetivos Individuais, no caso de Colaboradores
Identificados com funcao de Diretor Executivo;

- 100%, quer nos Objetivos Corporativos quer nos Objetivos Individuais, no caso dos restantes
Colaboradores Identificados.

Para que possa ter lugar a atribuicdo de remuneragdo variavel a um Colaborador Identificado devem
estar reunidas, cumulativamente, as seguintes condigdes:

a. o grau de cumprimento dos objetivos individuais deve situar-se, no minimo, em 60%;
b. o grau de cumprimento dos objetivos corporativos deve situar-se, no minimo:
i. em 80%, no caso de Colaboradores Identificados com fungao de Diretor Executivo
ii. em 60%, no caso dos restantes Colaboradores Identificados

c. o Colaborador Identificado deve ter realizado com aproveitamento, até ao final do exercicio
a cujo desempenho a remuneragao variavel se reporta, as formagdes internas obrigatorias,
aprovadas pela CECA, no inicio de cada ano, sob proposta da Diregdo de Compliance e da
Direcao de Pessoas e Talento.

Em casos excecionais e devidamente fundamentados, poderdo ser propostos os seguintes fatores
de ajustamento ao montante de remuneracgdo variavel a atribuir:

- Ajuste excecional individual, proposto pelo responsavel hierdrquico e aprovado pela CECA

- Fator corretivo global, determinado pela CECA e aplicavel transversalmente a todos os
Colaboradores, entre -15% e até +15%, sobre o montante de remuneragao variavel a atribuir.

Periodos de pagamento da Remuneragdo Variavel

Na data da atribuicdo da Remuneracgdo Varidvel (“Data de Pagamento Inicial") serd pago 60% do
seu valor, o qual sera repartido 50% em numerario e 50% em instrumentos financeiros, os quais
serdo imediatamente transferidos para a titularidade do Colaborador ap6s dedugdo do valor de IRS
correspondente a retencdo na fonte, conforme abiaxo se descreve.

O restante valor correspondente a 40% da Remuneracdo Variavel atribuida ficara sujeito a um
periodo de diferimento de 4 anos, sendo paga, desde que verificadas as condigcdes previstas nesta
Politica, nos 4 anos seguintes, como segue:

- 1/4 12 meses apoés a Data de Pagamento Inicial
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- 1/4 24 meses apoés a Data de Pagamento Inicial
- 1/4 36 meses apods a Data de Pagamento Inicial
- 1/4 48 meses apoés a Data de Pagamento Inicial

Cada uma das tranches da Remuneracdo Variavel Diferida sera paga 30% em numerario e 70% em
instrumentos, apds deducdo do valor de IRS correspondente a retencdo na fonte.

Aplicacao da regra da Retengdo na Fonte:

- No caso dos instrumentos, serd aplicado como pressuposto-regra o exercicio da opgdo pela
retencao na fonte aplicavel a rendimentos em espécie. Ou seja, o nUmero de instrumentos a entregar
ao Colaborador sera deduzido do nimero necessario para cobertura do valor de retencdo na fonte
de IRS, o qual serd entregue a Autoridade Tributdria no momento de transmissao dos instrumentos.
Ou seja, o Colaborador recebera apenas o nimero correspondente ao valor liquido. O valor de IRS
sobre os instrumentos serd processado no recibo de vencimento do més em que os instrumentos
sao transmitidos.

- Alternativamente, se o Colaborador expressamente der instrugdes para o efeito, no prazo que lhe
for indicado pelo Banco, considera-se que ndo foi exercida a opgao pela retengao na fonte acima
citada, recebendo os instrumentos financeiros em causa sem qualquer dedugdo e suportando
integralmente o IRS que venha a ser devido, nos termos gerais da legislagdo de IRS.

Sem prejuizo da aplicacdo das regras referentes ao periodo de retengdo e dos mecanismos de
redugdo e reversdo, a titularidade do numerario e dos instrumentos que integram a remuneragao
variavel transmite-se para o Colaborador Identificado na data do pagamento e, no caso da parte
diferida dessa remuneracdo, apds o decurso dos respetivos periodos de diferimento.

A percentagem de remuneracdo variavel a diferir podera ser modificada caso as autoridades
competentes estabelecam limites absolutos ou relativos para a determinagdo de “montantes de
remuneracdo variavel particularmente elevados”, em execucao do disposto nas Orientacdes da EBA.

Condicdes a que fica sujeito o pagamento da Remuneracao Variavel diferida

O pagamento, total ou parcial, de cada tranche da remuneracgdo variavel diferida fica sujeito a verificagdo
cumulativa das seguintes condigdes:

a)

b)

c)

Decurso do tempo

O pagamento da remuneracao variavel diferida encontra-se sujeito ao decurso do respectivo periodo
de diferimento

Cumprimento das Métricas Plurianuais

O valor da remuneracdo variavel diferida a pagar referente a 3° e 42 tranche do periodo de
diferimento esta ainda sujeito a aferigdo do cumprimento das Métricas Plurianuais.

As Métricas Plurianuais condicionam o montante de remuneracgdo variavel a pagar a partir do 3° ano
de diferimento, sendo compostas por métricas corporativas do CaixaBank.

O resultado do grau de cumprimento das Métricas Plurianuais, nos termos que se encontrem
estabelecidos, pode determinar um eventual ajuste (mecanismo de redugao) a aplicar ao montante
de remuneragdo varidvel a pagar no 3° e 49 ano de diferimento.

Pressupostos de redugao (“malus”) e reversao (“clawback)

Conforme regras estipuladas na seccdo “Reducdo e Reversdo da Remuneracdo Variavel”
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7.3.7

7.3.8

7.3.9

7.3.10

7.3.11

Periodo de retencédo

Todos os instrumentos atribuidos estdo sujeitos a um periodo de retengdo de um ano desde a data
em que forem transmitidos para a titularidade do Colaborador Identificado, periodo durante o qual
o0 mesmo ndo podera deles dispor.

Durante o periodo de retencdo, os direitos inerentes aos instrumentos pertencem ao Colaborador
Identificado.

Pagamento de rendimentos sobre o numerario e instrumentos diferidos

Durante o periodo de diferimento, os instrumentos e o numerario diferidos mantém-se na
titularidade da entidade responsavel pela atribuicdo da respetiva remuneragdo variavel.

Sobre o valor em numerario objeto da remuneracgdo variavel diferida, contar-se-do, desde a data
de atribuicdo dessa remuneragdo, juros a taxa de juro correspondente a Euribor 12 meses (a
Outubro) acrescida de 0,25%.

Os juros vencerdo e serdao pagos no final de cada data de pagamento. O calculo dos juros é feito
considerando o valor em numerario diferido deduzido de qualquer redugdo a que se tenha procedido
em conformidade com o previsto na seccdo “Reducdo e reversdo da remuneragdo variavel”.

No que diz respeito aos instrumentos diferidos, em cumprimento com as Orientagdes da EBA, nao
se pagarao juros nem dividendos, nem durante nem apds o periodo de diferimento.

Incompatibilidade com estratégias de cobertura pessoal ou mecanismos de evasdo

Tendo presente o disposto no n.° 15 do artigo 115°-E do RGIC, os Colaboradores Identificados
comprometem-se a ndo utilizar qualquer mecanismo de cobertura de risco tendente a atenuar ou
neutralizar os efeitos de alinhamento pelo risco inerentes as modalidades de remuneracao.

O Banco BPI ndo procedera ao pagamento da componente varidvel da remuneracao por intermédio
de entidades instrumentais ou outros métodos com efeito equivalente.

Regra especial de exclusdo

Na medida em que ndo seja proibido pela regulamentacdo aplicavel, as disposicdes da presente
Politica no que se refere a composicdo da remuneragdo varidvel, a sujeicdo de parte dessa
remuneracgdo variavel a periodos de diferimento e ao cumprimento de métricas plurianuais ndo serao
aplicaveis aos Colaboradores Identificados cuja remuneracdo variavel atribuida, em determinado
exercicio, ndo ultrapasse o valor de €50.000 e ndo represente mais de um terco da sua remuneragao
anual total3, caso em que a mesma sera integralmente paga em numerario sem sujeicdo a
diferimento.

Retribuicdo Variavel Garantida

Aplica-se o previsto na Politica Geral Remuneragéo.

3 Valor calculado em conformidade com as definigbes estabelecidas nas Orientacbes da EBA.
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8 | REGRAS ESPECIAIS APLICAVEIS AOS TITULARES DAS FUNCOES DE
CONTROLO

= No caso dos primeiros responsaveis das funcdes de controlo (Auditoria, Compliance e Gestdo de
Riscos), compete a CNAR:

- Aprovar o valor da sua remuneracdo fixa e da “remuneracdo variavel target”;

- Aprovar os objetivos individuais propostos bem como proceder a avaliacdo final do grau de
cumprimento dos mesmos;

- Determinar e aprovar a remuneracao variavel a atribuir tendo por referéncia o valor de
“remuneragdo variavel target” definido, para cada um deles, tendo em conta o grau de concretizagdo
dos objetivos corporativos e dos objetivos individuais e a necessidade de ajustamento pelo risco ex
post, incluindo, se necessaria, a aplicacdo de mecanismos de reducdao (malus) e de reversao
(clawback).

A responsabilidade por elaborar as propostas de objetivos individuais (definicdo e avaliacdo), de
remuneracao fixa e de remuneracgdo variavel (“target” e valor a atribuir), a submeter a aprovagao
da CNAR, apos obtencgdo de parecer prévio da fungdo corporativa CBK a quem o titular da funcao
de controlo reporta funcionalmente, compete a:

= No caso da Funcao de 1° Responsavel de Auditoria: Comissdo de Auditoria

= No caso da Fungdo de 1° Responsavel de Compliance: Administrador com o pelouro da
respetiva Diregao

= No caso da Funcdo de 1° Responsavel de Gestdo de Riscos: Presidente da Comissdo de
Riscos

9 | REDUCAO E REVERSAO DA REMUNERACAO VARIAVEL

= De acordo com disposto no RGIC, a componente variavel da remuneracgdo, incluindo a parte diferida
dessa remuneracgao, sé deve constituir um direito adquirido ou ser paga se for sustentavel a luz da
situagdo financeira da instituicdo de crédito e fundamentada a luz do desempenho da mesma, da
unidade de estrutura em causa e do Colaborador em questao.

= O RGIC estabelece ainda que, sem prejuizo da legislacdo civil e laboral aplicavel, a componente
variavel da remuneracdo pode ser alterada caso o desempenho da instituicdo de crédito regrida ou
seja negativo, tendo em consideragdo tanto a remuneragdo atual como as redugdes no pagamento
de montantes cujo direito ao recebimento ja se tenha constituido, se necessario, mediante a
aplicacdo de mecanismos de reducdo ou reversao que podem atingir até 100% desta remuneracao.

= Para este efeito considera-se:

a) Mecanismo de redugdo (“malus): o regime através do qual o Banco podera reduzir total ou
parcialmente o montante da remuneragao variavel em relacdo a qual o periodo de diferimento ainda
ndo tenha decorrido;

b) Mecanismo de reversdo (“clawback”): o regime através do qual o Banco poderd reter, nao
procedendo definitivamente a sua disponibilizagdo, o montante da remuneragdo varidvel em relagdo
a qual o periodo de diferimento ja tenha ocorrido.
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9.1 Pressupostos de Reducgao e Reversao

= Em consonancia com as disposices da lei, os Colaboradores Identificados poderdo ver reduzida ou
revertida, no todo ou em parte, a sua remuneragdo variavel, incluindo os montantes pendentes de
pagamento, no caso de mau desempenho financeiro do Banco BPI como um todo ou de uma divisao
especifica ou area concreta deste. Para este efeito, o Banco BPI devera comparar a avaliacdo de
desempenho realizada com o comportamento posterior das varidveis que contribuiram para atingir
os objetivos.

= Os pressupostos que levam a redugdo ou reversdo da remuneracdo variavel sdo os seguintes:

1. Falhas significativas na gestdo de risco cometidas pelo Banco BPI, ou por uma unidade de negocio
ou de controlo de risco, incluindo a existéncia de reservas no relatdrio de auditoria do auditor externo
ou circunstancias que reduzam os parametros financeiros que serviriam de base para o calculo da
remuneracdo variavel;

II. O aumento das necessidades de capital por parte do Banco BPI ou de uma das suas unidades de
negdcio, exceto se previstas no momento da assuncgdo da exposicdo de risco geradora de tais
necessidades;

III. Sangdes regulamentares ou condenacGes judiciais por factos que possam ser imputaveis ao
Colaborador Identificado ou as unidades que dele dependem;

IV. O incumprimento pelo Colaborador Identificado de regulamentos ou cédigos de conduta internos
da instituicao, incluindo, em particular:

a) Violagbes de regulamentos internos que possam pér em risco a solvéncia de uma linha de
negdécio e, em geral, o envolvimento ou responsabilidade em condutas que tenham gerado
perdas significativas;

b) ViolacGes dos cddigos de conduta internos, nomeadamente dos requisitos de idoneidade e
correcdo que sejam exigiveis no ambito dos mesmos;

V. Condutas irregulares, individuais ou coletivas, considerando especialmente os efeitos negativos
da comercializacdo de produtos inadequados e responsabilidade do Colaborador Identificado na
tomada dessas decisoes;

VI. Cessacgao do contrato de trabalho por facto imputavel ao Colaborador (despedimento por justa
causa). Neste caso, a reducao sera total;

VII. Quando o respetivo pagamento ou consolidagdo ndo seja sustentavel de acordo com a situacdo
financeira do Banco BPI como um todo, ou ndo se justifique com base nos resultados do Banco BPI
como um todo ou das unidades de negécio dependentes do Colaborador Identificado em causa;

VIII. Quaisquer outras estabelecidas pela lei ou por decisdo das autoridades competentes.

= Em particular, serdo considerados casos particularmente graves aqueles em que o Colaborador
Identificado em questdo tenha contribuido significativamente para a obtencdo de resultados
financeiros fracos ou negativos, bem como casos de fraude ou outras condutas dolosas ou de
negligéncia grave que causem perdas significativas.

9.2 Normas Comuns

= A DPT sera responsavel por propor a CECA a aplicacdo da reducdao ou reversao dos montantes
diferidos, total ou parcial, dependendo das caracteristicas e circunsténcias de cada caso particular.

= De acordo com as disposicoes das Orientacdes da EBA, os pressupostos de redugao da remuneragao
variavel serdo aplicaveis durante todo o periodo de diferimento da remuneragdo em questdo. A
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possibilidade de reversdo da remuneracdo variavel serd aplicavel durante um periodo de um ano a
partir do pagamento da parte da remuneracdo varidvel cuja reversdo esteja em causa.

= As disposicoes de aplicacdo do ILP deverdo estabelecer regras especificas proprias de reducdo ou
reversdo das prestacdes realizadas a favor dos Colaboradores Identificados, adaptando-se no que
for necessario, os pressupostos de reducdo e reversdo previstos na Politica de Remuneracses, a
natureza e propdsitos do ILP.

= Sem prejuizo das competéncias atribuidas a CNAR em relagdo ao Titulares das Fungbes de Controlo,
cabe ao Comité de Incidéncias Laborais do Banco BPI (CIL) decidir sobre o pagamento da
Remuneracdo Variavel, incluindo incentivos comerciais, nos casos em que este tenha sido suspenso
em virtude de processo de averiguacao, reclamacdo de cliente ou processo disciplinar.

9.3 Casos Especiais de Redugao

= A remuneracdo variavel estara sujeita a reducdo se, no momento do seu pagamento, estiver em
vigor uma exigéncia ou recomendacdo da autoridade de supervisdo prudencial do Banco BPI para
que restrinja a sua politica de distribuicdo de dividendos, ou se tal for exigido pela autoridade
competente no uso dos poderes que lhe tenham sido atribuidos pelos regulamentos, tudo isto de
acordo com as disposicdes do RGIC.

9.4 Principios Gerais Do Direito Laboral Ou Contratual

= Ao abrigo das disposicdoes do RGIC, as propostas de reducdo ou reversao da remuneracdo variavel
deverdo ter em conta os principios gerais de direito em matéria de contratos ou de emprego.

INDICE

10 | OUTROS BENEFICIOS

10.1 Beneficios De Reforma

= Aplica-se o previsto na Politica Geral Remuneragéo.

10.2 Outros Beneficios Nao Pecuniarios

= Os Colaboradores Identificados ndo beneficiam de outras formas de remuneragdo — pecuniarias e
nao pecuniarias — que nado as referidas nesta Politica, na Politica Geral Remuneracdo ou que
decorram da normal aplicacdo do ACT ou do direito do trabalho ou de aprovacgdo por parte da CECA.

INDICE

11 | CESSACAO OU SUSPENSAO DA RELACAO PROFISSIONAL

11.1 Cessacao ou suspensao da relacao profissional

= Salvo em caso de despedimento por justa causa, a cessacao ou suspensao da relagao profissional,
designadamente em caso de impedimento prolongado por doenca, reforma antecipada ou reforma
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por limite de idade, ndo prejudicara o direito ao recebimento da remuneracao variavel diferida nem
dara lugar a interrupcdo do ciclo do seu pagamento. Isto sem prejuizo das disposigdes relativas a
reducdo e reversao da remuneragao variavel previstas em “Reducdo e Reversdao da Remuneracdo
Variavel”.

= Em caso de morte, e salvo situacdes excecionais devidamente fundamentadas pela DPT, cessa a
sujeicdo a diferimento da remuneracdo variavel, devendo a mesma ser paga aos herdeiros logo que
possivel.

11.2 Montante e limites da indemnizagao por cessacao antecipada do contrato

= Aos Colaboradores Identificados aplica-se quanto a esta matéria o previsto na Politica Geral de

Remuneracdo do Banco BPI (em particular no que se refere a seccdo “Pagamentos por cessacao
antecipada do contrato trabalho”), com as especificidades descritas de seguida.

= Os montantes de indemnizacdo relacionados com a cessacdo do contrato de trabalho de um
Colaborador Identificado devem refletir o desempenho verificado ao longo da execugao desse
contrato, de forma a nao incentivar comportamentos desadequados.As indemnizagGes por cessagdo

antecipada do contrato de trabalho de um Colaborador Identificado serdo consideradas remuneragao
variavel para os efeitos previstos nesta politica, ndo sendo, no entanto, tidas em conta para efeitos
de calculo do racio entre remuneracgdo variavel e fixa e da aplicacdo do diferimento e do pagamento
sob a forma de instrumentos nas seguintes situagdes:

a) Tratando-se de cessacdo por acordo, incluindo acordo de reforma antecipada, quando
cumulativamente:

o ndo excedam o limite de referéncia estabelecido pela CECA ou, se superior, o valor maximo
da indemnizagao em substituicdo de reintegragdo na situagao de despedimento considerado
ilicito, prevista na lei ou no Instrumento de Regulamentagdo Coletiva de Trabalho no
aplicaveis a relagdo de trabalho.

o 0O Banco puder demonstrar as razdes e adequagdo do montante atribuido a este titulo.

O valor que exceda o limite referido anteriormente ficard sujeito aos requisitos previstos em
“Remuneragdo variavel”, com excegao do eventual ajuste por Métricas Plurianuais que ndo sera
aplicavel.

b) Nas demais situagdes estabelecidas nas Orientagdes da EBA.

11.3 SituacgOes Especiais
= Em situagOes especiais ndo previstas (ou seja, transacdes corporativas que afetem a titularidade
dos instrumentos entregues ou diferidos) deverdo ser aplicadas solucdes especificas em

conformidade com a lei e os principios da Politica de Remuneracdo, de modo a ndo diluir ou alterar
artificialmente o valor das contrapartidas a que dizem respeito.

INDICE

12 | DIVULGACAO E ATUALIZACAO

= A presente Politica de Remuneragdo € divulgada na intranet do Banco e no website institucional do
Banco BPI (www.bancobpi.pt) estando disponivel e acessivel para consulta por qualquer pessoa.
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13 |

O Conselho de Administragao do Banco BPI procederd a revisdo periddica dos principios gerais da
presente Politica de Remuneragdo e sera responsavel por supervisionar a sua implementagéo.

Para este fim, ird rever anualmente os principios e procedimentos contidos no presente documento,
de forma a nele incluir ou, quando apropriado, propor, as modificacdes, adaptacdes, regras de
implementacdo ou orientacdes, recomendacgdes ou critérios regulamentares necessarios.

INDICE

DATA DE APROVACAO E ENTRADA EM VIGOR

A versdo original da presente Politica foi aprovada pelo Conselho de Administracdo na sua reunido
de 14 de dezembro de 2017 (sendo revogada, a partir da referida data a “Politica de Remuneracdo
dos Titulares de Fungdes Essenciais” aprovada pelo Conselho de Administragdao em 11 de dezembro
de 2015), e inclui as seguintes alteracgdes:

Versdo atualizada com as alteragdes aprovadas pelo Conselho de Administracao de 22 de maio de
2019, de 26 de maio de 2020, de 27 de abril de 2021, de 26 de julho de 2022 e de 28 de junho de
2023.
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